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Dans nolre  dernier
colonel A. Thibaudet,

numéro, le
commengail
l'dlude de la Irés importanle question
des écoles. Notre pays a, du fail de
la guerre, pris un cerlain retard dans
ce domaine. Il importe de chercher &

lus pife celle lacune.
Le colonel Thibaudet a donc passé
~en revue la formalion aérienne et
{echnique dans les écoles de 1914 & 1918,
Il a ensuile eéxaminé comment la
France de 1918 ¢ 1938 concevail I'ins-
lruclion de ses cadres.
La guerre de 1939 bouleverse loules
les mélhodes. Les Alliés se basent sur
un principe nouveau o la noltion de
rendement intervient dans une large
mesure, L’éléve pilote doil se considérer
comme une partie d'un tout et non plus
comme un combaltant isolé. Il doit
s'en remelire au chef des opérations
el c'est pourquoi nous précise aujour-
d'hut le colonel Thibaudet :

combler au

— Le chef des opérations
| a._%plique un baréme lorsqu'il dé-
cide de mettre en action tel ou
tel nombre de bombardiers pour
détruire un objectif de telle ou
.telle dimension. Le rendement de
l'opération dépend de I’mpplica-
tion du baréme et non de son
imagination.

Voici pour les éléves. Quant
aux moniteurs :
. — On les forme sur un type
- d’appareil déterminé. Chacun ne
connaitra gqu'un type, mais il le
' connaitra bien.

Le deuxiéme moniteur entre les
mains duquel passera 1'éléve ne
connaitra également qu’'un appa-
teil, mais il appliquera pour
- celui-la, les mémes principes que
~le premier.

nfin, comme il faut, malgré

tout, quelques grands chefs, des
I
10

écoles spéciales seront créées, dans
lesquelles ne passera que lélite
nécessaire et suffisante.
L'expérience a montré que la
mécanisation du début n'était pas
un obstacle au développement
ultérieur de la personnalité.

Ce que les Frangais
ont demandé
a leurs écoles
depuis 1942

Des la réouverture des écoles
francaises en Afrique du Nord en
novembre 1942, de tels principes
et de’ telles régles auraient di,
semble-t-il, &tre aussitét acceptés
sans discussion et immédiatement
mis en application.

Faudra-t-il, une fois de plus,
penser que si cela n'a pas été fait,
¢'est que le commandement fran-
cais estimait que ces régles et ces
principes étaient valables pour les
autres, mais que l'aviation fran-
caise n'en avait que faire ? En
cette circonstance, 1l n'en est rien.

Si les méthodes alliées n’ont pas
été intégralement adoptées, c'est
tout simplement qu’élles ne pou-
vaient pas l’étre, car les éléments
de base n'étaient pas les mémes,

Tout d’abord le but poursuivi
était différent : il ne s'agissait pas
pour la France, de mener la
bataille et de la gagner, mais plus
modestement de contribuer a la
victoire par l'appoint de tfoufes
ses forces disponibles. Or, les fan-
tassins avaient besoin de tous leurs
hommes, les marins gardaient tout
leur personnel, le recrutement

était difficile, il ne pouvait étre .

question de se montrer exigeant,
Regu ou non aux tests, le candidat
était entrainé, il fallait l'envoyer
au combat si l'on voulait que la
France soit présente au jour de la
victoire.

Mais il y a plus : les moyens
matériels dont disposaient nos
écoles, étaient nettement insuffi-
sants ; appareils vétustes, , péri-
més, mal adaptés, infrastructure
modeste, pour ne pas dire plus,
n'autorisaient que partiellement
I'éléve et le moniteur a faire
confiance a la machine,

Et puis il fallait aller vite ; pour
cela faire appel 4 toutes les quali-
tés de chacun, et I'on dut employer
beaucoup plus une méthode d'ex-
pédients, qu’appliquer des régles
scientifiques. 2

Peut-étre avons-nous eu tort, et
aurait-il mieux valu limiter nos
ambitions ¢ En tous cas, notre
excuse étant notre désir de parti-
ciper tous a la bataille, personne
ne saurait aujourd'hui nous en
faire grief,

Les écoles de demain

Etant donné ces conditions
exceptionnelles dans lesquelles se
trouvait notre aviation, il devient
inutile de nous attarder au passé.
Il vaut mieux nous tourner vers
I'avenir et essayer de définir le
Erobléme qui se pose actuellement

nos écoles. : R

Quels sont les éléments qui
devraient étre & la base de 1'éta-
blissement d'un programme précis

et de 1'élaboration de directives
concretes ?

Nous allons woir qu’ils n'ont
hélas que trés peu de points com-
muns avec ceux qui ont permis
aux derniers belligérants d’asseoir
leur doctrine.

Le recrutement reste bien tou-
jours illimité; la jeunesse est
toujours orientée vers l'aviation,
nous n'en voulons pour preuve que
le nambre de candidatures pour le
Personnel Navigant ou le déses-
poir des jeunes engagés devant la
décision prise de surseoir momen-
tanément a toute nouvelle admis-
sion dans les écoles.

Malheurcusement les restric-
tions budgétaires du moment ne
permettront a l'armée de l'air
que de maintenir ce qui existe.
Le souci d'un avenir lointain
aurait pu conduire le commande-
ment a rayer de ses effectifs, quel

que soit leur acquit et quels que

solent leurs mérites, ceux qui ne
sont plus destinés i participer a
une prochaine bataille.

Ils auraient pu alors étre rem-
placés par de jeunes éléments a
former entiérement pour étre uti-
lisés plus tard avee rendement. Il
ne l'a pas fait; admettons que la
décision prise répond non pas a
une grénccupation sentimentale,
mais a4 une perception nette de ce
que sera l'aviation future — sans

quipages .

Ils s’inspireront du passé en ce

sens qu'il faut décider que, pour

_la période qui vient, celle que

nous avons fixée a dix ans, la
tactique restera sensiblement la
méme : a chaque échelon un chef,
suivi, servi par les conducteurs
d’avions.

Ils n'en seront pas une copie
servile, en ce sens qu’il faut
demander beaucoup plus a cha-
cun : la pénurie d’effectifs exige
que: nos conducteurs d'avions
soient, le cas échéant, des chefs.

La notion de qualite vient
s'ajouter, se superposer a celle de
rendement.

Et ceci entraine un certain
nombre de conséquences.

Pour la sélection des éleves, les
tests a priori restent indispen-
sables, maisils ne doivent pas étre
appliqués dans leur brutalité, Res-
teront également en vigueur les
tests prévus tout au long des
cycles d’instruction, mais il faudra
les adapter. !

Pour leur formation, les charges
doivent étre réparties aux
écoles le soin de discipliner, de
mécaniser les équipages, mais aux
unités celui de leur rendre l'esprit
d’initiative que l'on a été obligé
de metire provisoirement en som-
meil, et A leurs chefs le soin de
congilier ces deux exigences.

La tiche n'est pas facile,

Les monitenrs, eux, seront
spécialisés, mais ils devront égale-
ment &tre’ capables de tenir leur
place dans une autre école, ou
dans une unité, C'est peut-étre
beaucoup demander a tous, mais
c'est & cette seule condition que
I'armée de lair francaise ne
Imourra pas.

Enfin dernier et grave pro-
bleme : il faut savoir concilier les
deux tendances contradictoires
qui veulent la premiére que par
souct d'économie et de rendement
immédiat, I'on cherche a regrou-
per tous les centres d'instruction
en une seule et grande école, la
seconde en prévision de jours
meilleurs, 'on veuille disséminer
ces certres dans le but d'en faire
les cellules meéres des futures
grandes écoles.

Tous ces problémes, qui sont du
moment doivent avoir une solu-
tion immédiate. Mais qu'ils ne
préoccupent pas les cerveaux, au
point de leur faire oublier qu'il en
est un, beaucoup plus important,
anquel se sont attelés, tout au
moins, nous l'espérons, tous nos
techniciens, tous nos savants : le
probléme des engins, qui avant
dix ans seront les maitres du

ciel.
A, THIBAUDET.

qu'il s'efface.

seront évidenunen! abandonnéds
nolre systéme actuel.

décourager les inlenlions de révolle.

ni par'lenr absence,

toul temps nolre foree,

Parmi les griefs que les parlisans du confréle (errestre articulent & Uendroil
du contrale aérien, il en est deux qui se délachenl avee un relief particulier,

On l'aceuse d'abord d'élre (rop brulal, Cest ignorer qu'il dispose d’une
gamme de moyens exlrémemen! nuancée : vol rasanl, jel de tracts, projection de
gaz lacrymogénes, destruction des lroupeaux el des récolles, tir au canon el &
la milrailleuse sur des objectifs nellement circonscrils, lancement de bombes
légéres sur les bandes rebelles, Ce n'est qu'en tout dernier ressorl qu'infervien-
drait le bombardement sans diserimination de lienx habités.

On reproche aussi au contrile aérien de ne pas éfre permanent. Mais la
permanence du controle lerrestre n'a qu'une valeur trés relative, puisqu'il ne
peul s’exercer que sur un pelit nombre de points, Le contrdle aérien, au contraire,
[ait sentir partoul la présence frangaise. El si 'avion ne f[ail que passer, du
moins son passage crée-t-il un effel de rémanence qu'on peul renouveler dés

Le contréle aérien n'exclul d’ailleurs pas Unlilisafion de lroupes lerresires.
Mais celles-ci ne joueronl plus dans la répression qu'un réle d'appoint, Leur
mission principale sera la garde des bases el des inslallations essentielles,
ainsi que la protection des grougemmts elhniques les plus menacés. Les isolés

leur sorl : mais n'est-ce pas déji le cas dans

Ces objections élant levées, il reste & énumérer les poinls sur lesquels la
supériorilé du contrite par Uair ne peul préler a discussion.

Toul d’abord, il est le plus aple & prévenir des troubles. Alors, en effel,
qu'on hésitera @ envoyer une colonne dans une région ou Uordre n'esl pas
encore ouverlement menacé, des avions pourronl, par leur simple passage,

Si malgré toul une rébellion éelale, Uaction aérienne conlrairemend aux
inlerventions ferrestres, sera immédiale,

Elle présente aussi Uavantage, particuliérement important dans les ferri-
loires d'outre-mer, de n'étre arrétée ni par la rupture des voies de communication

De plus, la rapidité el la simplicilé des déplacements aériens permeltent
de ne maintenir dans un terrifoire que les escadrilles destinées ¢ montrer en

Conférence par le colonel de Villenume
a la Salle des Ambassadeurs a Paris




